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INTRODUCAO

O presente Relatério de Atividades realizadas em 2024 pela Geréncia de Gestao
de Projetos (GEPROJ) da Prefeitura Municipal de Cricidma tem como objetivo
apresentar, de forma detalhada e transparente, as a¢des desenvolvidas ao longo do ano.
O documento reune informacbGes sobre os projetos planejados, executados e
acompanhados pela GEPROJ, destacando os resultados alcancados, os desafios
enfrentados e as estratégias adotadas para promover o desenvolvimento sustentavel e
a eficiéncia na administragao publica municipal.

A GEPROJ desempenha um papel fundamental na gestdo integrada de iniciativas
estratégicas para o municipio, atuando desde a concepcdo até a avaliacdo de projetos.
Em 2024, o foco esteve direcionado para a melhoria continua dos processos, o
alinhamento as diretrizes do Plano de Governo e o atendimento das demandas
prioritarias da populacdo. Este relatdrio também busca valorizar o trabalho em equipe

e a colaboracdo intersetorial, que foram essenciais para o sucesso das a¢oes realizadas.
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Por meio deste relatdrio, buscamos ndo apenas documentar nossas atividades,
mas também refletir sobre os aprendizados do periodo e identificar oportunidades para
aprimorar ainda mais a gestdo de projetos no futuro. Assim, reafirmamos nosso
compromisso com a transparéncia, a prestacdo de contas e a constru¢do de uma

Criciima cada vez mais forte, inovadora e sustentavel.

SOBRE O SETOR

A Geréncia de Gestdo de Projetos (GEPROJ), instituida pela Lei Complementar
455/2022 é responsavel por gerenciar as atividades relacionadas ao planejamento,
execu¢dao, monitoramento, controle e avaliagdo dos programas e projetos das
administracdes direta e indireta. Além disso, cabe a GEPROJ coordenar a gestdo de
projetos utilizando metodologias e ferramentas tecnolégicas especificas, com o objetivo
de padronizar processos, promover o compartilhamento de conhecimentos, assegurar
a conformidade das a¢Ges e produzir informagdes gerenciais que contribuam para a

eficiéncia e a tomada de decisdo na Prefeitura Municipal de Criciima.

Imagem 1 — Estrutura Organizacional da GEPROJ

EQUIPE DA GEPROJ
Gerente
e Alexandre de Assis Ferreira

Equipe técnica



e Andrei Teixeira Mroczkoski
e [taci de S4 da Rosa

e Jessica Cruz Luiz

o Matheus SantanaPachece
e Rodger da Silva Ferreira

o—TerencePedro-dosSantes

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A Geréncia de Gestdo de Projetos (GEPRQOJ) da Prefeitura Municipal de Cricitma
tem como objetivo estabelecer uma cultura organizacional orientada a eficiéncia e
inovacdo, promovendo o alinhamento de projetos com as metas estratégicas do
municipio de Cricilma. Busca também aprimorar os métodos de trabalho, implementar
processos padronizados, definir as normas e procedimentos para a gestao de projetos e
assim garantir o acompanhamento continuo das acdes. A GEPROJ também se dedica a
fortalecer a transparéncia, fomentar a colaboracgado intersetorial e oferecer solugdes que

atendem as demandas da populagao.

Missao
e Gerenciar e implementar projetos estratégicos de forma mais eficiente,
utilizando metodologias modernas e ferramentas tecnoldgicas, contribuindo
para o desenvolvimento sustentavel e a qualidade dos servicos prestados a
populagdo de Criciuma.
Visao
e Ser reconhecida como referéncia em gestado integrada de projetos, destacando-
se pela inovacdo, exceléncia e impacto positivo nas politicas publicas municipais.
Valores
e Transparéncia;
e Confianca e credibilidade;

e Compromisso com resultados;



e Disseminacdo de melhores praticas;
e Desenvolvimento profissional;
e Participacdo democratica;

® Solugdes inovadoras.

RELACAO DE ATIVIDADES, MEDIDAS E ACOES DESENVOLVIDAS E/OU
MANTIDAS PELA GEPROJ EM 2024.

Formalizagdo e Gestao do Convénio com a Policia Cientifica para
Implementagao do Processo de Emissao da Carteira de Identificagdao Nacional

(CIN).

A Geproj desempenhou um papel central na criacdo e organizacao do Centro de
Identificacdo de Criciima (CICRI), um projeto concebido para aproximar e agilizar os
servicos de identificacdo civil para a populacdo local. Desde o inicio, o processo envolveu
a escolha do local mais adequado para a instalacao da unidade. Apds andlises técnicas e
reunioes com o Secretario Geral Tiago Ferro Pavan, a Rua Coberta foi escolhida por ser
um ponto estratégico e de facil acesso para os municipes.

A equipe da Geproj também foi responsavel por coordenar a selegao das agentes
publicas que trabalhariam no CICRI. Em seguida, essas agentes passaram por um intenso
treinamento de quatro meses, durante o qual foram capacitadas tanto tecnicamente
guanto em habilidades de atendimento ao publico, garantindo que estivessem prontas
para oferecer um servigo de qualidade.

Paralelamente, a Geproj conduziu os tramites legais necessarios para viabilizar o
projeto. A equipe elaborou o Projeto de Lei n2 8.593, de maio de 2024, que permitiu ao
Municipio de Criciuma firmar um Acordo de Cooperacdo Técnica com o Estado de Santa
Catarina, por meio da Policia Cientifica. Esse acordo teve como objetivo descentralizar
as atividades de insercao de dados de identificacdo civil, uma etapa essencial para a

emissdo da nova Carteira de Identidade Nacional (CIN). Apds a aprovacao e sanc¢do da



lei pela Cadmara Municipal, o Acordo de Cooperacdo Técnica n? 2024TN0O000O5 foi
oficialmente firmado.

Com a base legal estabelecida, a Geproj seguiu com a execucao de dois processos
licitatorios para a estruturagdao do CICRI. O primeiro foi voltado a aquisicio de
equipamentos de tecnologia da informacdo (Tl), enquanto o segundo tratou da
contratacao do software necessdrio para a operagao do sistema de identificacao.

Apds a finalizagdo das licitagdes, iniciou-se a montagem da unidade na Rua
Coberta. Esse trabalho incluiu a instalagdo dos equipamentos, a configuracao do sistema
e a realizacdo de testes para assegurar o funcionamento adequado. Ao mesmo tempo,
as agentes concluiram o treinamento e puderam se familiarizar com o ambiente de
trabalho e os sistemas utilizados.

O CICRI serd responsavel pela insercdo de dados de identificacdo civil dos
cidadaos de Criciima, etapa essencial para a emissdo da Carteira de Identidade Nacional
(CIN). Para os municipes, isso representa beneficios diretos, como maior rapidez na
emissao do documento, acessibilidade a um servigo descentralizado e a comodidade de
um atendimento proximo e eficiente.

A implantagdo do CICRI representou um avanc¢o significativo para a
descentralizacdo dos servicos de identificacdo civil em Cricidma, proporcionando a
populacdo um atendimento mais rapido e eficiente, e assim fortalecendo o

compromisso do municipio com a qualidade e acessibilidade dos servicos publicos.




Imagem 2 - Imagem ilustrativa

Relatdrio de Gestao de Residuos Solidos.

A Geproj foi responsavel por receber e analisar as notas fiscais referentes aos
servicos de coleta e transporte de residuos domiciliares, coleta seletiva e destinacdo
final de residuos sélidos, emitidas pelas empresas contratadas.

Com base nesses dados, foram elaborados relatdrios mensais de analise de
pesagem, que foram publicados regularmente no Portal da Transparéncia. Essa pratica
possibilitou o acompanhamento continuo da execucdo dos servicos, assegurando o

acesso publico as informagdes relacionadas a gestdo dos residuos sélidos no municipio.

Anilise da Pesag
RACLI - Coleta Con ional | lada)
Més Janeiro | Fevereiro | Margo Abril Maio Junho Julho Agosto | Setembro | Outubre | Novembro | Dezembro Total

2019 | 4.231,95 | 3.875,14 | 4.402,39 | 4.320,89 | 4.645,05 | 4.280,75 | 4.215,26 | 4.226,68 | 3.895,70 | 4.489,46 | 4.424,67 | 4.352,41 51.360,35
2020 | 4.001,50 | 3.967,17 | 4.038,25 | 3.809,95 | 3.927,11 | 3.857,20 | 4.187,09 | 3.989,42 | 4.140,65 | 4.185,00| 3.872,97 | 4.578,29 A8.664,60
2021 | 3.911,18| 3.775,70 | 4.335,45 | 4.108,21 | 4.102,86 | 4.146,53 | 4.146,07 | 3.956,84 | 3.985.83 | 4.054,61| 3.911,12 | 4.268,45 A8.702,85
2022 3.547,05 | 3.752,78 | 4.421,35 [ 4.194,31 [4.146,65 [ 4.084,54 [ 4.172,53 [ 4.097,28 | 3.938,91 | 4.065,04 | 4.006,13 | 4.590,54 49.017,11
2023 | 3.757,00 | 3.785,40 | 4.441,99 | 4.069,73 | 4.339,64 | 4.181,56 | 4.234,66 | 4.352,45 | 4.397,24 | 4.268,91 | 4.454,40 | 4.682,02 50.965,00

2024 4.360,56 | 4.155,00 | 4.565,06 | 4.526,33 [ 4.746,94 | 4.469,24 | 4.577,15 | 4.651,11 | 4.316,87 | 4.799,13 [ 4.556,64 49.728,03
RACLI - Coleta Seletiva (t lada)

'L_mw Margo Abril Malo_ ’Mﬁm Setembro | Outubro | Novembro M¢
2019 110,37 106,89 104,60 | 109,58 | 110,06 110,90 | 117,72 119,75 107,81 130,94 139,23 148,01 1.415,86
2020 13262 | 121,24 | 10642 | 9533 91,67 102,19 | 11517 | 116,12 | 116,65 126,57 108,71 119,49 135218
2021 113,63 | 95,82 117,02 | 105,89 | 95,60 91,42 90,88 | 7993 79,15 80,11 80,72 83,27 1.113,44
2022 43,37 66,23 73,69 7148 71,01 75,22 75,28 95,73 117,37 92,32 74,22 93,40 949,32
2023 72,42 59,14 80,81 69,48 80,33 85,12 90,79 97,33 100,40 | 98,10 110,75 109,25 1.063,92
2024 119,86 | 110,21 | 11490 | 123,79 | 12070 | 110,55 | 11097 | 11753 | 102,02 | 10918 | 111,44 1.251,15

RAC - Disposicdo Final {tonelada)
Mis Janeiro | Fevereiro | Margo Abril Maio Junho Julho Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro Total

2019 4.234,72 | 3.982,34 | 4.535,87 [ 4.322,00 [4.645,84 [ 4.287,88 [ 4.215,26 [ 4.231,59 | 3.895,71 | 4.524,78 | 4.425,02 | 4.354,13 51.655,14
2020 | 4.084,21 | 4.252,09 | 4.115,16 | 3.889,61 |4.017,49 [ 4.123,03 | 4.217,11 | 4.144,68 | 4.172,47 | 4.200,99 | 3.898,24 | 4.605,61 49.720,69
2021 | 3.930,41 [ 3.837,58 | 4.714,60 | 4.136,36 | 4.135,94 [ 4.254,37 | 4.636,96 | 4.001,34 | 4.188 45 | 4.104,40 | 3.956,92 | 4.445,31 50.342,64
2022 | 3.566,86 [ 3.797,56 | 444350 | 422324 [4.177,64 [ 418999 | 4.197,11 [ 4.161,85 | 4.010,06 | 4.09699 | 4.052.79 | 4.600,43 49.518,02
2023 | 3.781,13 | 3.808,94 | 4.356,90 | 4.060,08 | 4.350,90 [ 4.192,61 | 4.246,53 | 4.638,60 | 4.407,02 | 4.26891 | 4.55582 | 4.682,02 51.348,55
2024 | 4.360,56 | 4.161,00 | 4.565,83 | 4.526,66 [ 4.758,65 | 4.469,24 | 4.577,15 | 4.651,11 | 4.317,02 | 4.799,47 | 4.593.89 49.780,58

Imagem 3 - Relatdrio de Andlise de Pesagem (novembro 2024)

Digitalizacao de Arquivos e Implementag¢ao do CPAD.

Em 2024, a Geproj foi responsavel pela modernizacdo da gestdo publica ao
coordenar a transicdo de diversos processos administrativos para o meio digital. Entre
as iniciativas mais relevantes, destacam-se a digitalizacdo de arquivos de setores como
o Arquivo Morto, Recursos Humanos (RH), Procon e DTT. Essa virada para o digital ndo

s6 visa melhorar a eficiéncia dos servicos, mas também a preservac¢ao de documentos,
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com a criagdo do CPAD (Comissdao Permanente de Avaliagdo de Documentos),
estabelecida pelo Decreto SG/N2 1709/23, de julho de 2023.

A digitalizagao desses documentos tem como objetivo ndao sé otimizar a gestao
de processos, mas também garantir a seguranca e a facilidade no acesso as informagdes.
Ao mesmo tempo, a categorizacdo e a aplicacdo de tabelas de temporalidade para os
arquivos vém para garantir que os documentos sejam gerenciados de acordo com a sua
relevancia e necessidade, respeitando as normativas legais e facilitando a eliminacao
segura de arquivos obsoletos.

A criacdo do CPAD, que integra orgaos publicos e entidades da Administracao
Publica Municipal, tem sido essencial nesse processo. A comissdao é responsavel por
planejar, coordenar e implementar politicas de gestdo documental, assegurando que
todos os documentos sejam classificados e armazenados adequadamente, com a devida
transparéncia e seguranca. Além disso, o CPAD tem trabalhado na capacitacdo das
equipes envolvidas e na definicdo de prazos e diretrizes para a guarda dos documentos,
tanto fisicos quanto digitais.

O trabalho de digitalizacdo no Arquivo Morto, no RH, no Procon e na DTT é um
passo importante para a moderniza¢ao da gestdo publica em Criciima. Ele nao so facilita
0 acesso e a consulta aos documentos pelos servidores e cidaddos, mas também

assegura a preservacao de documentos de valor histdrico e legal.
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Imagem 4 — Imagem llustrativa.

Acompanhamento e Suporte ao Processo Licitatorio para Contratagcdo de

Fornecimento de Refei¢Oes.

A Geproj desempenhou um papel fundamental no suporte ao processo licitatério
para a contratacdo de empresa responsavel pelo fornecimento de refeicdes aos
servidores municipais. As atividades desenvolvidas incluiram a organiza¢cdao documental,
elaboracdo de justificativas e acompanhamento de todas as etapas até a assinatura do
contrato.

O processo iniciou com a preparacao da planilha orcamentaria e a coleta de
cotacbes junto a fornecedores potenciais. Durante esse periodo, ajustes foram
realizados no edital para atender as especifica¢cdes técnicas e as demandas das areas
envolvidas. Dentre as alteragdes, destacam-se a redugdo do prazo contratual de 24
meses para 12 meses e a exclusdao de obrigacdes adicionais, como melhorias no
refeitdrio, o que impactou diretamente os valores propostos.

ApOds a revisdo e aprovacgao da justificativa para a metodologia de calculo, a
licitacdo foi publicada, atraindo a participacdo de seis empresas. A fase de andlise das
propostas foi concluida com a definicao de uma vencedora, seguida do periodo recursal
e da homologacao pelo setor responsavel.

Conforme o processo avangava, a Geproj monitorou a obtengdo das assinaturas
necessarias, auxiliou na identificacdo das fontes de recursos junto aos setores de Saude
e Educacdo, e acompanhou o contrato até sua assinatura e formalizagdo. Além disso,
foram realizadas verificagdes constantes no sistema de compras para assegurar a

conformidade e a agilidade no tramite dos documentos.

Criagdao de Fluxograma sobre a Abordagem Social.

Foi desenvolvido um fluxograma detalhado que descreve a abordagem social
realizada pela Secretaria de Assisténcia Social, em conjunto com a Secretaria de Saude.
Este fluxograma visa ilustrar os passos seguidos pela equipe de profissionais no

atendimento as pessoas em situacdo de vulnerabilidade social ou necessidades de
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saude. O objetivo foi melhorar a compreensao dos processos e garantir a agilidade no

atendimento.

ARORDAGEM SOCAL o CONSORNTIZAGAD ot s
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Imagem 5 — Imagem do Fluxograma

O Servigo de Abordagem Social realiza o trabalho de identificagao e apoio a
adultos em situagdo de rua, visando atender suas necessidades imediatas e encaminha-
los para servicos como o Centro POP, clinicas de reabilitacdo, hospitais e outros servicos
de saude. Além disso, tem como objetivo restabelecer vinculos familiares e
comunitdrios, e abordar possiveis violacdes de direitos. A Secretaria de Assisténcia
Social é responsavel pelas abordagens e busca ativa, com o apoio da Secretaria de
Saude, que também facilita internacbes voluntarias para pessoas com problemas
psiquidtricos ou dependéncia quimica. Durante as abordagens, sdao oferecidas
oportunidades de internagdo, desde que haja consentimento, e os dados sao registrados
para acompanhamento. Caso o morador rejeite a internacdo, pode ser encaminhado ao

Centro POP ou Republica.

Apoio da Geproj na Elaboragao do Edital para Servigos de Limpeza Urbana.
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Em 2024, a Geproj desempenhou papel fundamental na construgdo do edital
para o servico de limpeza urbana do municipio, com uma contribuicao significativa na
inclusdo do maquindrio necessdrio para a execucao eficiente das atividades. A demanda
por modernizacdo e maior eficiéncia na limpeza publica levou a inclusdo de
equipamentos essenciais para otimizar o trabalho e garantir a qualidade do servico
prestado a populagao.

A Geproj esteve a frente no processo de analise das necessidades do setor,
realizando um levantamento detalhado dos tipos de maquinario que deveriam ser
incorporados ao contrato, como varredeiras, caminhOes, tratores e outros
equipamentos especializados. Esse levantamento foi essencial para garantir que o edital
contemplasse todos os recursos necessarios para atender as exigéncias operacionais e

melhorar a qualidade dos servicos de limpeza urbana.

Imagem 6 — Imagem llustrativa.

A Modernizac¢ao da Frota Municipal: Aquisi¢ao de Veiculos Elétricos.

A Geproj teve um papel importante na aquisigao de 100 veiculos elétricos para a
frota municipal, parte do projeto "Criciima Sustentdvel". A iniciativa teve como objetivo
modernizar a frota de veiculos da cidade, reduzir o impacto ambiental e promover a

eficiéncia no uso de recursos publicos.
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A Geproj foi responsavel por toda a parte burocratica e logistica para viabilizar a
aquisicao, comegando pela elaboragao do edital de licitagao. O processo envolveu um
pregdo eletronico para a contratacdo de uma empresa especializada no fornecimento
de veiculos elétricos novos, com especificagcdes técnicas rigorosas para atender as
necessidades da administragao municipal.

O valor total da aquisi¢do foi de aproximadamente RS 12,6 milhdes. Além dos
100 veiculos Jac E-JS1, movidos por baterias recarregaveis, a cidade também adquiriu
75 carregadores, que foram distribuidos por prédios publicos em diversas areas de
Criciuma. Os veiculos tém autonomia de 280 a 300 km e podem ser recarregados tanto
em tomadas convencionais quanto com carregadores rapidos de 7 kWh e 20 kWh.

Com essa aquisicdo, Criciima se destaca como uma das cidades com a maior
frota de veiculos elétricos do Brasil, reforcando seu compromisso com a
sustentabilidade e inovagdo na gestdao publica. A Geproj garantiu que todo o processo
fosse realizado dentro das normas legais, assegurando que 0s recursos necessarios

estivessem disponiveis para implementar a moderniza¢ao da frota.

Imagem 7 — Imagem dos carros elétricos.
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Projeto de Contratacao e Expansao de Telefonia Mdvel: Planejamento e

Implantagao de Novas Linhas para a Prefeitura de Criciuma.

Imagem 8 — Imagem ilustrativa

O escritério de projetos participou do projeto de contratacdo de operadora de
telefonia modvel, com objetivo de substituir o contrato 155/PMC/2020 que finalizou seu
periodo de vigéncia no més de julho de 2024. O principal papel do escritério de projetos,
foi a analise de requisitos, planejamento, elaboracdo dos documentos necessarios para
a contratagcdo e acompanhamento da implanta¢do das novas linhas. Anteriormente o
municipio contava com 125 linhas ativas, apds a analise realizada foi possivel efetuar a
contratacao de 250 linhas.

As linhas de telefonia mdvel sdo essenciais para garantir a eficiéncia e a
continuidade dos servigos publicos na Prefeitura Municipal de Criciima. Elas permitem
a comunicacdo agil entre os diversos setores administrativos, equipes de campo e
gestores, viabilizando uma resposta rapida as demandas da populacdo e da
administracao.

A implantacdo e portabilidade das novas linhas foi concluida com sucesso no
inicio do segundo semestre de 2024, ficando a cargo da Diretoria de Tecnologia da

Informacdo realizar o controle e entrega de novas linhas.
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Acompanhamento da Demoli¢cao e Preparac¢ao para o Parque Empresarial de
Inovagao Leonardo da Vinci.

Em 2024, a Geproj teve um papel importante no projeto do Parque Empresarial
de Inovacdo Leonardo da Vinci, que sera instalado na drea do antigo pavilhdo da
CECRISA. Esse projeto visa transformar Criciima em um polo de inovagdo, trazendo
novas oportunidades de negdcios e tecnologia para a cidade.

A Geproj foi responsdvel por todo o acompanhamento da demoligdo parcial ou
desconstrucdo do pavilhdo, garantindo que o processo fosse feito conforme as normas
de seguranca e ambientais. Além disso, a equipe cuidou de toda a parte documental e
de licenciamento para que o projeto pudesse seguir sem contratempos.

O novo parque ocupard uma grande area de 60 mil metros quadrados e terd
infraestrutura moderna para apoiar empresas e startups focadas em inovagdao e

tecnologia.
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Imagem 9 — Imagem llustrativa.

Organograma Municipal

A Geproj realizou um trabalho completo para atualizar o Organograma
Municipal, documento que mostra como a administracdo publica estd organizada. O
objetivo dessa atualizacdo foi garantir que a estrutura da Prefeitura representasse
corretamente as divisdes, geréncias, departamentos e setores que existem atualmente.

Para isso, a equipe da Geproj fez um levantamento detalhado em todos os

setores da administracdo, enviando memorandos internos para os gestores e
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responsaveis de cada area. Com isso, foi possivel identificar mudancas realizadas ao
longo do tempo, como criagdo ou extingdo de setores, ajustes em fungbes ou
reorganizacao de departamentos.

Com as informagOes coletadas, a planilha do organograma foi atualizada,
refletindo de forma clara e organizada a estrutura atual da administracdo. Esse trabalho
nado apenas oficializou as mudangas, mas também ajudou a melhorar a comunicagao

interna, facilitar decisdes e garantir mais transparéncia na gestdo do municipio.

UNIDADE ADM. UNIDADE . ~
CcobiGo DESCRICAO
SETOR DEPARTAMENTO
000 000 01.000.000.000 |GABINETE DO PREFEITO
000 000 01.001.000.000 Gabinete do Prefeito
001 000 01.001.001.000 Gabinete do Prefeito
f 002 [ 000 01.001.002.000 Assessoria de Gabiente
M 003 [ 000 01.001.003.000 Junta de Servigo Militar
r 004 [ 000 01.001.004.000 Conselho Tutelar
M 005 [ 000 01.001.005.000 Protegdo ao Idoso
f 006 [ 000 01.001.006.000 Defesa Civil
M 007 [ 000 01.001.007.000 Coordenadoria de Organizagdes Ct
000 000 01.002.000.000 ia Geral do
001 000 01.002.001.000 Gabinete da Secretaria Geral do Municipio
f 001 [ 001 01.002.001.001 Conselhos Municipais
M 002 [ 000 01.002.002.000 Geréncia de Atos Oficiais e Assuntos Legislativos
000 000 01.003.000.000 Diretoria de C
001 000 01.003.001.000 Diretoria de Comunicagdo
000 000 01.004.000.000 Diretoria de Gestdo de Pessoas
001 000 01.004.001.000 Diretoria de Gestdo de Pessoas
r 002 [ 000 01.004.002.000 Junta Médica
r 003 [ 000 01.004.003.000 Comissdo PAD
000 000 01.005.000.000 Diretoria de Licitagdes e Contratos
001 000 01.005.001.000 Diretoria de Licitagdes e Contratos
r 001 [ 001 01.005.001.001 Almoxarifado Central
000 000 01.006.000.000 Diretoria de Patrimoni

Imagem 10 - Recorte Organograma Municipal.

Moderniza¢dao da Gestao Documental: Classificagdao, Temporalidade e

Digitalizacao em Parceria Estratégica.

Em todo o periodo de 2024 o Escritério de Projetos participou no projeto de
gestdo documental do municipio, contribuindo na criacdo do plano de classificacao e
tabela de temporalidade de documentos, e na digitalizagdo dos documentos ja
existentes em formato fisico. Este trabalho foi realizado em parceria com a empresa
Global Tecnologia e a arquivista Adriana di Bernardi, com o intuito de modernizar e
organizar os processos administrativos.

Para que fosse possivel identificar os documentos existentes em cada setor da
administracdo e seus tempos de guarda, realizou-se um processo de entrevistas

padronizado, realizando conversas com os gestores de cada setor.
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A criacdo da tabela de classificacdo e temporalidade de documentos atende a
necessidade de estabelecer uma gestdao eficiente do ciclo de vida documental no
municipio. A mesma organiza os documentos em categorias padronizadas, definindo
prazos de guarda e critérios para descarte ou preservagao, conforme a relevancia
administrativa, legal, fiscal ou histérica de cada item.

Uma gestdo documental eficiente é fundamental para facilitar o acesso as
informacdes, permitindo que a administracao publica responda com maior agilidade as
demandas dos cidadaos e dos 6rgaos de controle.

Para a adequacdo do municipio a esta pratica, foram instituidos algumas
normativas e decretos, os quais o escritério de projetos pode acompanhar e contribuir

na elaboracao.

Prazo de guarda Destinagéo
Atividade Documento Fase - Guarda
Fase corrente |. .. .| Eliminagao
intermedidria permanente

Ata de Prova de Conceito 04 anos 05 anos X

Ata de Reunido 04 anos 05 anos X

Estudo Técnico Preliminar 10 anos 10 anos X
Oficio sobre Formalizagdo de Demanda 02 anos 05 anos X
Memorando sobre Governanca 02 anos 05 anos X
Alinhar os Objetivos com o Minuta de Criacdo de Lei enquanto vigora | 02 anos X
Propésito Organizacional Minuta de Decreto enquanto vigora | 02 anos X
Minuta de Portaria enquanto vigora | 02 anos X
Oficio sobre Governanca 02 anos 05 anos X
Relatério Anual de Atividades enquanto vigora | 05 anos X

Relatdrio de Gestéo 02 anos 05 anos X

| Relatério de Prova de Conceito 02 anos 05 anos X

Imagem 11 - Recorte da tabela de temporalidade da secretaria de governanga (somente exemplo).

PREFEITURA MUNICIPAL DE CRICIUMA

Secretaria Secretaria da Saude
de Saude

PLANO DE CLASSIFICAGAO DE DOCUMENTOS DAS ATIVIDADES FIM

Grupo 10 Gestéo de Servicos Publicos

Subgrupo |10.07 Salde

Funcéo 10.07.01 Gestdo Municipal da Saude

Subfuncgéo |10.07.01.01 Gesté&o da Politica de Saide no Ambito do Municipio
Atividade  |10.07.01.01.01 Geréncia de Instrumentos de Gestédo

Documento |10.07.01.01.01.001 |Plano Municipal de Saude

Documento [10.07.01.01.01.002 |Relatério Anual de Gestédo

Documento |10.07.01.01.01.003 |[Relatério Quadrimestral de Gestéo

Documento |10.07.01.01.01.004 |Planejamento Anual de Gestédo

Atividade |10.07.01.01.02 Geréncia de Educagcdo Permanente em Salude e Humanizagdo
Documento [10.07.01.01.02.001 |Folders, banners...

Documento |10.07.01.01.02.002 |Material digital (videos, fotos...)

Documento [10.07.01.01.02.003 |Fluxos, protocolos...

Atividade |10.07.01.01.03 Assessoria Juridica da Saude

Imagem 12 - Recorte do plano de classificagdo da secretaria de saude (somente exemplo).
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Colaboragao na Implementagao do Portal do Servidor.

A Geproj atuou em conjunto com a Diretoria de Gestdao de Pessoas (DGP) para a
contratacdo e implantacdo do Portal do Servidor. O objetivo da ferramenta é facilitar o
acesso as informacdes e servigos destinados aos servidores municipais.

Durante o processo, foram realizadas varias reunides para discutir as
funcionalidades do sistema e solicitar ajustes que atendessem as necessidades
identificadas. Entre as demandas, destacaram-se melhorias na interface e na seguranca
dos dados, além da inclusdo de recursos especificos para os servidores municipais.

Apdbs a conclusdo dos ajustes e a validagdo final da Diretora de Gestdo de
Pessoas, o Portal do Servidor foi oficialmente lancado, representando mais um passo
importante na modernizacdo dos processos internos e no fortalecimento da

comunicacdo com os servidores.

Bem-vindo ao Portal do Servidor!

Informagdes e Servigos * Politicas Intemas ~ Portal da Transparéncia Fale Conosco

Acesso Rapido

& $ A a = L
e Confidencialidace Folha On-i Declara Ben: Protocolo Dightal Conamsy h

Tas cnfidencialida a On-ine ra Bens otocola Digi i PO,
. " . = i o , T Quaidade de Vida

+ &

Noticias

Fique por dentro das Gitimas noticias que trazem informacdes
tualizagd

noticias e comunicados que impactam a comunidade.

Imagem 13 — Imagem do Portal do Servidor

Estudo para a implementacao de painéis solares no estacionamento da Frota

Municipal.

A Geproj realizou um estudo detalhado para a instalacdo de placas solares nos

estacionamentos do Pagco Municipal. O objetivo principal é garantir o abastecimento
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sustentavel e a cobertura para os novos veiculos elétricos adquiridos como parte do
programa "Criciuma Energia que Conecta".

Além disso, analisou-se a possibilidade de instalacdo da cobertura de placas
solares também no estacionamento de visitantes, essa expansdo visa incentivar a
populacdo a adotar praticas sustentdveis, promovendo o uso de energia limpa e

reforcando o compromisso da cidade com a transi¢do para uma economia mais verde.

Imagem 14 - Modelo proposto para cobertura fotovoltaica do estacionamento de veiculos oficiais.

Imagem 15 - Modelo proposto para cobertura fotovoltaica do estacionamento de veiculos oficiais.

Apresentacao do Projeto “EducAmente” no Evento Summit Cidades 2024.

No més de junho de 2024 o Escritério de Projetos realizou a inscrigao de

diversos projetos do municipio no banco de boas praticas do Consdrcio de Inovagdo na
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Gestdo Publica (CIGA), o qual selecionou uma das praticas cadastradas para a
apresentac¢do no evento Summit Cidades 2024, que aconteceu na cidade de
Floriandpolis-SC entre o dia 24 e 26 de junho de 2024.

A projeto selecionado foi o “EducAmente” da Secretaria Municipal da
Educacdo, que se trata de um programa de apoio psicolégico aos professores da rede
de educagao do municipio. No evento estiveram profissionais da Secretaria Municipal
de Educacdo e Escritério de Projetos para a apresentacdo do projeto e representacao

do municipio no evento.
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Imagem 16 — Pessoal da Educagdo apresentando o Projeto e sendo premiado

Acompanhamento do Projeto de Instalagao de Carregadores Elétricos.

Entre margo e setembro de 2024, o Escritério de Projetos esteve acompanhando
o projeto de instalacdo de carregadores para os carros elétricos adquiridos pelo
municipio. Durante a execucdo do projeto, foram realizadas reunides com engenheiros

e servidores da prefeitura para definir o nimero ideal de carregadores a serem
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instalados em cada local e para identificar melhorias de infraestrutura necessarias em

alguns pavimentos.

Uma parceria foi estabelecida com a Sociedade de Assisténcia aos Trabalhadores

do Carvao (SATC), que, por meio de sua equipe de engenheiros, elaborou o projeto

elétrico completo para a instalacdo dos equipamentos. O Escritério de Projetos

acompanhou de perto esse processo, participando das visitas técnicas realizadas pela

equipe da SATC, e também das reunides realizadas com a equipe técnica envolvida para

garantir que todas as especificagdes técnicas fossem atendidas e que o cronograma

avancasse conforme o planejado.

Ainstalacdo dos carregadores se encontra em andamento no presente momento

(dezembro 2024), e pretende-se finalizar 100% das instalacdes no ano de 2025.

Prioridade Setor Subestacéo uc Fornecedor Locais 7KW 20KW

PMC 750KVA 2,6E+07 CELESC Paco Municipal 40 4

BAIXA EDU Baixa 5,6E+07 CELESC Educacéo 10 o]
BAIXA PMC 750KVA 2,6E+07 CELESC Paco Visitantes 2 o
MEDIA PMC Baixa 4,2E+07 CELESC Int. Rio Maina 3 o]
MEDIA PMC Baixa 4,5E+07 CELESC Int. Santa Luzia 3 o
MEDIA PMC Baixa 237442 COOPERA Int. Quarta Linha 3 o
PMC Baixa 37656 COOPERA Patio de Maquinas 4 o

FMS 300KVA 5,4E+07 CELESC Complexo Santo Agostinho 11 1

PMC Baixa 1,8E+07 CELESC DTT 5 o

BAIXA FCC Baixa 1,2E+07 CELESC FCC 3 o
BAIXA FME 300KVA CELESC FME 3 o

3,2E+07

BAIXA FMS Baixa 2,8E+07 CELESC Almoxarifado da Saude 3 o]
MEDIA FMS Baixa 4,5E+07 CELESC Centro de Zoonoses 3 [o]
BAIXA EDU 112,5KVA 2,6E+07 CELESC Parque Astrénomico 3 o
MEDIA FME OOKVA(3X300KVA] 4,5E+07 CELESC Parque das Nagdes 3 [o]
BAIXA FME 300KVA 5,3E+07 CELESC Parque dos Imigrantes 3 o
BAIXA PMC Baixa 2,6E+07 CELESC Defesa Civil 3 o]
BAIXA FMAS 5,4E+07 CELESC Ecoponto 3 o
Total 108 5

Imagem 17 - Tabela dos locais de instalagdo dos carregadores.
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Imagem 18 - Carregadores instalados na secretaria de educagao.

Acompanhamento da Instalagao das Bocas de Lobo Inteligentes na Praga do
Congresso.

A Geproj teve um papel importante no acompanhamento da instalagdo de bocas
de lobo inteligentes na Praca do Congresso, em Criciima. O projeto tem como objetivo
melhorar o sistema de drenagem da cidade, prevenindo obstrucdes e alagamentos, ao
utilizar eco filtros que capturam residuos como folhas e plasticos.

A instalacdo inicial contou com a colocac¢dao de 10 unidades, com a previsao de
mais 40 ao longo da area. Os ecos filtros ajudam na retencdo de materiais, facilitando a
manutencdo do sistema de drenagem. Além disso, a Geproj também foi responsavel
pelo acompanhamento da instalacdo de lixeiras subterrdneas em pracas e parques
municipais, incluindo a Praga do Congresso. Essas lixeiras possuem dois
compartimentos, um para residuos reciclaveis e outro para ndo reciclaveis, contribuindo

para a organizacao e higiene do espaco publico.

Projeto de Higienizacao de Fios em Postes.

No periodo de mar¢o a junho de 2024 o Escritério de Projetos em conjunto com
a Diretoria de Desenvolvimento Econdmico elaborou um Protocolo de Cooperagao

Técnica direcionado as empresas de telecomunicacdo que utilizam os postes no
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municipio. Esse protocolo propde que as empresas disponibilizem equipes de apoio para
participar de mutirdes voltados a retirada de fios obsoletos, ou rompidos promovendo
uma melhor organizagao dos postes de luz do Municipio, melhorando a estética urbana
e aumentando a seguranca dos trabalhadores.

O Escritorio de Projetos participou ativamente de reunides com a diretoria de
desenvolvimento econdmico, auxiliando no planejamento e na elaboragdao das
estratégias que resultaram no protocolo de cooperacdo. Além disso, estabeleceu
didlogos com representantes da CELESC, tanto de Criciima quanto em Floriandpolis,
para alinhar interesses e explorar possibilidades de parcerias que garantissem a
viabilidade técnica e operacional da iniciativa. Durante o desenvolvimento do projeto,
também foi responsdavel pela redacdo e revisdao do Protocolo de Cooperacdo Técnica,
garantindo que o documento refletisse as diretrizes e responsabilidades necessarias

para a execug¢ao do plano.

Imagem 19 - Imagem ilustrativa

Contratac¢ao do Ciéncia em Show para a Inauguragao da Fazenda Solar Nikola
Tesla.

A Geproj foi fundamental na organizacdo e execugao da inauguracao da Fazenda
Solar Nikola Tesla, localizada no Parque dos Imigrantes, em Criciima. Um dos momentos

de destaque da cerimodnia foi a contratacdo do grupo Ciéncia em Show, uma atragdo que
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mistura ciéncia e entretenimento, trazendo uma abordagem educativa e interativa
sobre temas como energia, sustentabilidade e inovagao.

A Fazenda Solar Nikola Tesla, que recebeu um investimento de RS 7,1 milhdes,
tem a capacidade de gerar 1 MW de energia limpa, o que vai beneficiar diretamente 62
escolas municipais, garantindo um futuro mais sustentavel para a cidade. A parceria com
o Ciéncia em Show foi uma forma de alinhar o evento aos valores do projeto,
promovendo a educacdo ambiental de uma forma divertida e acessivel para todos os
presentes.

A Geproj foi responsavel por toda a parte de contratacado e logistica da atracao,
além de coordenar os detalhes administrativos do evento. A atuac¢do da Geréncia foi
essencial para garantir que a inauguragdo fosse um sucesso, proporcionando uma
experiéncia Unica que uniu ciéncia, tecnologia e sustentabilidade, reforcando o

compromisso de Cricima com a inovag¢dao e o meio ambiente.

Imagem 20 — Fazenda Solar e Memorial Nikola Tesla.

Pesquisa de Informagdes Basicas Municipais - MUNIC 2024.

O IBGE efetua anualmente um levantamento pormenorizado de informacdes
sobre a estrutura, a dindmica e o funcionamento das instituicdes publicas municipais,
tendo como unidade de investigacdo o municipio e, como informante principal, a
prefeitura, por meio dos diversos setores que a compdem.

A pesquisa fornece informacoes variadas sobre a gestdo publica municipal,

incluindo a legislacdo vigente e os instrumentos de planejamento existentes nessa
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esfera da administracdo, especialmente aqueles discriminados no Estatuto da Cidade e
que, junto com o Plano Diretor, tém por meta regular o uso e a ocupacgao do solo urbano;
organizacao das prefeituras; composicao do quadro de pessoal por vinculo empregaticio
das prefeituras, tanto na administracao direta quanto na indireta; recursos financeiros
utilizados para a gestdo; politicas publicas setoriais no ambito das dreas pesquisadas
(habitagdo, transporte, agropecuaria, meio ambiente etc.), entre outros aspectos.

Na edicdo MUNIC 2024 o municipio respondeu questdes sobre diversas areas
como transporte, mobilidade urbana, agropecuaria, habitacdo, gestdao migratdria,
igualdade racial, LGPD, recursos humanos, informdtica, comunicacdo e governanca.
Sendo que o tema suplementar da pesquisa deste ano foi Seguranga Alimentar.

Esta pesquisa fornece informacdes sobre o municipio e servem de base para
estatisticas e mapeamentos divulgados pelo IBGE e que sdo utilizados por diversas

entidades e rankings ao longo do préximo ano.

(@) MUNIC2024  EB/BGE

Imagem 21 - Pesquisa anual MUNIC promovida pelo IBGE.

Mapeamento das Pragas e Parques de Criciima.

Outro grande projeto realizado foi o mapeamento completo de todas as pracas
e parques do municipio de Criciima. Esta acdo teve como objetivo identificar as
necessidades de manuten¢ao de cada um dos espacos publicos, com foco na melhoria
da infraestrutura e na preservacdo ambiental. O mapeamento envolveu uma analise
detalhada de cada local, levando em consideracdao aspectos como seguranca,
acessibilidade, iluminacdo, limpeza e equipamentos de lazer. A partir dessa analise, foi

possivel planejar intervencdes de manutencdo de forma mais eficiente e priorizada.
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Imagem 22 — Imagem da listagem de Parques e Pragas

Analise para Aquisicao de Software de Fotogrametria.

Em setembro de 2024, o Escritério de Projetos elaborou a documentacdo
necessaria para o processo de contratacdo de licenga de um software de fotogrametria
capaz de atender as demandas da Secretaria Municipal de Infraestrutura, Mobilidade e
Planejamento Urbano relacionadas a pds processamento de imagens aéreas capturadas
por drones e modelagem 3D.

A atuacdo do Escritério de Projetos incluiu o levantamento detalhado de
requisitos técnicos e operacionais necessdrios para a escolha do software mais
adequado as necessidades do municipio. Além disso, foi realizada a elaboragdo
completa da documentagdo para a contratagdao, garantindo que o processo seguisse
todas as normas e exigéncias legais. A aquisicdo do software visa viabilizar projetos

urbanos mais precisos e alinhados as melhores praticas de planejamento e gestao.
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Imagem 23 - Imagem de um dos drones da Secretaria Municipal de Infraestrutura utilizado para captura de imagens a serem

processadas no software.

Imagem 24 - Modelo para exemplificagdo do software de fotogrametria.

Participa¢cao na Comissao de Acompanhamento do Projeto Luminotécnico.

A Geréncia de Gestdo de Projetos (Geproj) esteve ativamente envolvida nas
atividades da Comissao de Acompanhamento do Projeto Luminotécnico, participando
de diversas reuniGes destinadas a discussdo do andamento do estudo e da execugdo do

projeto.
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A comissao, composta por representantes de variados segmentos da sociedade,
incluindo membros da administragdo municipal, Cadmara de Vereadores, CREA, entre
outros, garantiu uma abordagem plural e participativa. Apesar de seu carater
exclusivamente consultivo, a comissdao desempenhou papel fundamental na analise e
debate dos temas relacionados ao projeto.

No entanto, o projeto enfrentou atrasos significativos, que foram objeto de
analise detalhada pela comissdo. Devido aos atrasos entrega do estudo e na execugdo
do projeto por parte das empresas contratadas, a comissdao fez uma série de
recomendacdes a Administracdo Municipal elencando entre elas a adocdo de medidas
visando responsabilizar as empresas contratadas.

A atuacdo da Geproj, em conjunto com a comissdo, buscou garantir a
transparéncia no processo e a adocdao de medidas corretivas eficazes, reforcando o
compromisso com a execuc¢do responsavel de projetos que impactam diretamente a

qualidade de vida da populagao.

Fiscalizagcdao e Melhoria da Infraestrutura do Mirante Realdo Santos Guglielmi.

Durante o ano, foi realizada a fiscalizacdo da entrega do container que serve
como escritério para o Mirante Realdo Santos Guglielmi. Esta acdo foi fundamental para
garantir que a infraestrutura estivesse de acordo com as especificacdes necessarias para
o bom funcionamento do local, que se tornou um ponto importante de visitagdo e uso
dos servicos publicos. A fiscalizagcdo envolveu a verificagdo das condicdes de entrega,
montagem e adequacdo do espaco para as atividades administrativas que ocorrem no
mirante.

Outra acdo relevante foi a contratacdo das catracas para controlar o fluxo de
pessoas que acessam o container do Mirante Realdo Santos Guglielmi. A medida foi
tomada para melhorar a seguranca e o controle de entrada e saida de visitantes, além
de proporcionar um ambiente mais organizado e seguro. A instalacdo das catracas foi
acompanhada de perto pela equipe de gestdo para garantir a eficiéncia no controle e na

monitorizacdo dos acessos ao local.
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Decreto de Regularizacao da Assinatura Digital e Tramitacao de Documentos
Online.

Em 2024, a Geproj desempenhou um papel fundamental na moderniza¢do da
administracdo publica municipal, sendo responsavel pela concepcdo e implementacao
do Decreto SG/N? 1345/24, que regulamenta a tramitagdo e assinatura digital de
documentos.

O decreto marca um avancgo significativo para a gestdao publica, alinhando
Criciima as diretrizes da Lei Federal n? 14.129/2021, que estabelece os principios do
Governo Digital. Sob a lideranga da Geproj, foi possivel estruturar um sistema de gestao
documental 100% digital, promovendo eficiéncia, seguranca e sustentabilidade
ambiental na tramitacdo de processos administrativos.

Entre os principais objetivos do decreto estdao a redugdo do uso de papel, a
transparéncia nas interacoes publicas e a utilizacdo de tecnologias acessiveis a toda a
populacdo, inclusive em areas remotas ou de baixa renda. Com isso, a digitalizacdo dos
servicos ndo apenas moderniza a administracdo, mas também reforca o compromisso
do municipio com a inclusdo e a acessibilidade.

A Geproj coordenou a implementacdo do decreto com o apoio de equipes
técnicas e juridicas, assegurando que todas as normas federais, como a Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD) e a Lei de Acesso a Informacdo, fossem cumpridas. Além
disso, houve a capacitacao dos servidores municipais para garantir a adapta¢do e o bom
funcionamento do novo sistema digital.

Com essa medida, Criciima avanca na melhoria dos seus processos
administrativos, utilizando tecnologias para tornar a gestdao publica mais eficiente e

acessivel.

Aquisicao de Equipamentos de Tl para a Campanha 'Nao VAPor Essa'.

No més de outubro de 2024 o Escritério de Projetos foi responsavel por
estruturar e acompanhar o processo de aquisicdo de equipamentos de Tl destinados a
campanha educativa "Ndo VAPor Essa", promovida pela Secretaria Municipal de

Educacdo. A campanha tem como objetivo a prevencdo do uso de cigarros eletronico,
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oferecendo premiacOes para as iniciativas que se destacarem dentre as escolas do
municipio. O escritério de projetos desempenhou atividades relacionadas a definicdo e
especificacdo dos equipamentos a serem adquiridos, garantindo que os itens
atendessem as necessidades da campanha, e acompanhou todas as etapas do processo

de aquisi¢do para assegurar sua execu¢do conforme as normas e regulamentos vigentes.

Acompanhamento da Apresenta¢ao do Plano Municipal de Seguranga Escolar.

Em 2023, diversos acontecimentos em Santa Catarina levantaram preocupacdes
sobre a seguranca dos alunos da rede municipal de ensino. Em resposta, a Prefeitura de
Criciuma desenvolveu o Plano Municipal de Seguranca Escolar, uma iniciativa voltada
para implementar medidas que visam prevenir e inibir possiveis ameacas as escolas do
municipio.

Entre as acoes do plano, destaca-se a criacdo do Centro de Controle Operacional,
localizado na sede da Defesa Civil de Criciima. Esse centro conta com 18 telas
integradas, permitindo o monitoramento em tempo real de mais de 180 cameras
instaladas nas unidades escolares municipais. Esse sistema tem como objetivo fortalecer
a seguranca por meio de uma vigilancia constante e coordenada.

Em novembro de 2024, o Plano Municipal de Seguranca Escolar de Criciima foi
reconhecido como uma iniciativa de destaque e selecionado para ser apresentado no
Congresso de Municipios, Associacdes e Consodrcios de Santa Catarina (COMAC-SC),
promovido pelo Consdrcio de Inovagao na Gestdo Publica (CIGA).

Representando o municipio, profissionais da Geproj e da Secretaria Municipal de
Educacdo apresentaram o projeto no evento realizado no dia 7 de novembro de 2024,

na cidade de Balneario Camborilu. Essa oportunidade reforcou o compromisso de
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Criciima com a seguranca escolar e destacou a cidade como referéncia na

implementacgao de politicas publicas inovadoras nessa area.

Imagem 26 - Recebimento do certificado de boa pratica selecionada.
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Adequagao a Lei Municipal N2 8588/2024 — Portal Transparéncia das Unidades

de Ensino Municipais.

Com a promulgacdo da Lei Municipal N2 8.588/2024, foram necessarias a
implementacdo de medidas para adequar o municipio as exigéncias da nova legislacao.

Em resposta a essa demanda, a Geréncia de Gestdao de Projetos - Geproj, em
conjunto com a Secretaria Municipal de Educagdao e a Diretoria de Tecnologia da
Informagdo (Tl), desenvolveu um ambiente tecnoldgico especifico para o
armazenamento e a divulgagdao dos dados requeridos pela lei.

O desenvolvimento de toda a infraestrutura tecnoldgica ficou sob a
responsabilidade da Diretoria de Tl, enquanto a Secretaria Municipal de Educacdo
assumiu o papel de inserir e atualizar os dados no sistema.

Essas informacgGes serdo disponibilizadas ao publico no Portal da Transparéncia
do municipio, na secdo dedicada a categoria "Educacao"”, reforcando o compromisso

com a transparéncia e a acessibilidade das informacdes.

Contratacao das Atragoes Artisticas para a Quermesse Tradigao e Cultura.

A realizacdo de eventos culturais também foi uma prioridade ao longo do ano,
destacando-se a contratagdo das atragOes artisticas para o evento "Quermesse Tradi¢ao
e Cultura", que é uma das grandes tradices do municipio. As atracdes contratadas
foram cuidadosamente selecionadas para representar a diversidade cultural e promover
o resgate das tradicdes locais. O evento teve grande sucesso, com ampla participacdo
da populacdo, e as atragdes artisticas contribuiram para o fortalecimento da cultura

local e para a promogao do lazer e da convivéncia comunitaria.
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Imagem 27 — Imagem do Evento Quermesse Tradigdo e Cultura

Projeto de Construcao do Tunel de Luzes Fixo na Praga do Congresso.

A Geproj participou do desenvolvimento de um projeto especial para Criciima:
o tunel de luzes fixo na Praca do Congresso. Utilizando a tecnologia Pixel RGB, que
permite programar diferentes cores e efeitos de iluminacdo, o tunel trouxe uma nova
dinamica ao espac¢o, com apresentacdes temdticas para diversas datas comemorativas.

O planejamento levou em conta a durabilidade da estrutura e o baixo consumo
energético, garantindo que o tunel fosse funcional e sustentavel. A integracdo de painéis
solares no projeto reforcou o cuidado com a eficiéncia energética.

Desde a inauguracao, o tunel se destacou como uma atracao fixa que movimenta
a Praca do Congresso, especialmente em periodos festivos. A instalacdo também teve
impacto no comércio e no turismo da regido, atraindo visitantes e ajudando a valorizar

0 espaco.
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Imagem 28 — Tunel de Luzes na Praga do Congresso

Desenvolvimento e Organizagao Integral da Documentagao Técnica e
Administrativa para o Processo Licitatdrio do Projeto “Natal de Sonhos e

Tradigoes”.

O Projeto Natal de Sonhos e Tradicdes foi desenvolvido pela Prefeitura Municipal
de Criciuma através da Fundacgdo Cultural de Cricilma com a missdo de oferecer uma
programacao natalina que valorize as tradi¢des culturais da cidade, promovendo assim
a integracao social e uma sensac¢ao de pertencimento entre os cidadaos. A proposta vai
além da instalar decoracdes, buscando criar um ambiente mais acolhedor e acessivel
para que todos possam vivenciar o espirito natalino. O evento também visa atrair
turistas, movimentar o comércio local e gerar oportunidades econdémicas durante o

periodo das festividades.
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Imagem 30 — Imagem do Evento Natal de Sonhos de Tradi¢des

A Fundacdo Cultural de Criciuma assumiu a coordenacdo geral do projeto,
enquanto a Geréncia de Gestdo de Projetos (Geproj) foi responsdvel por garantir a
transparéncia e a legalidade de todas as etapas administrativas e licitatdérias. A
documentacdo elaborada incluiu analises de riscos, estudos técnicos preliminares,
termos de referéncia e pareceres técnicos. Foi tomada a decisdo estratégica de locagao
de itens de decoracdo e iluminacdo, em vez da aquisicdo, permitindo uma significativa
reducdo de custos e maior flexibilidade na renovacao anual das decoragdes natalinas,
essa abordagem possibilita a introducdo de novos elementos criativos a cada edi¢do do
evento, mantendo o projeto atualizado e atrativo.

Em outubro de 2024, o projeto foi apresentado ao Governador Jorginho Mello,
em um encontro realizado no Centro de Inovagao de Criciima. Na ocasidao, o Prefeito
em exercicio, Ricardo Fabris, e representantes da Fundac¢do Cultural e da Camara de
Dirigentes Lojistas (CDL) detalharam os objetivos do evento e solicitaram um apoio
financeiro de RS 2 milh&es. O recurso foi justificado pelo potencial impacto econémico,
como o aumento das vendas no comércio local e a criacdo de empregos temporarios,

embora o retorno financeiro exato dependa de varidveis ainda em analise.
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Imagem 31 — Imagem do Evento Natal de Sonhos de Tradigdes

Com uma abordagem sustentavel, o projeto faz uso de tecnologias de baixo
consumo, como iluminacdo em LED, e adota praticas que minimizam o impacto
ambiental, como a reutilizacdo de elementos decorativos. A programacao cultural
incluird apresentagdes musicais e artisticas variadas, envolvendo talentos locais e
criando um ambiente que atraia tanto moradores quanto turistas.

Com foco no comércio local e no bem-estar dos municipes, o "Natal de Sonhos e
Tradi¢des" reforca a importancia de celebrar a unido, a alegria e as tradi¢gdes da cidade,
ao mesmo tempo em que impulsiona a economia e proporciona uma experiéncia
inesquecivel para todos. Criciima, assim, se consolidara como um destino turistico

cultural, com grande impacto para seus cidaddos e visitantes.
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Programa Nacional de Transparéncia Publica 2024.

NAL DETRAN g,
poO™ ™ LA,

> Y,
7 TPy BN
\ /

N QUALIDADE EM

TRANSPARENCIA :\
DIAMANTE

NN

“Sre - o
"4 TRipyNAIs DE ©

Imagem 32 - Selo Diamante concedido ao municipio em 2024.

No dia 13 de novembro de 2024 foram divulgados os dados referentes a terceira
edicdo do Programa Nacional de Transparéncia Publica — PNTP realizado pela Associa¢ao
dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil — Atricon e que em nosso estado é
conduzido pelo TCE/SC.

Neste ano o municipio de Criciima obteve o indice de transparéncia de 95,53%
conquistando assim pela primeira vez o selo Diamante. Desta forma Criciuma foi a Unica
cidade de Santa Catarina com mais de 100 mil habitantes a obter o selo Diamante.

Para esta edicao, a Geréncia de Gestao de Projetos — GEPROJ vinha trabalhando
desde o final de 2023, mesmo antes da abertura do ciclo 2024 que s6 se iniciou no més
de abril de 2024.

Desde entdo foram feitos diversos ajustes, desenvolvimento de novas consultas
e implementacdes para que desta forma pudéssemos adequar o municipio as exigéncias
da avaliagdo do ciclo 2024 que se encerrou no més de agosto.

Portanto, foram meses de preparativos para que ao final do processo o municipio
estivesse apto a responder todos os questionamentos e assim obter uma nota que nos
credenciasse a conquistar o selo Diamante mantendo nosso municipio entre os
melhores e refor¢gando assim o status que Cricillma conquistou nos ultimos anos sendo

referéncia em Santa Catarina em Transparéncia Publica.
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Participacao no 72 Congresso Catarinense de Cidades Digitais e Inteligentes.

((.))

CONGRESSO

CNATARINENSE

de Cidades Digitais e Inteligentes

Camboril (sc)

28 e 29 de novembro
de 20249

Imagem 33 - 72 Congresso Catarinense de Cidades Digitais e Inteligentes.

0O 72 Congresso Catarinense de Cidades Digitais e Inteligentes teve como objetivo
reunir prefeitos, gestores publicos, vereadores e especialistas para debater inovagdes
tecnoldgicas capazes de transformar as cidades, especialmente em um momento
desafiador, marcado pela necessidade de modernizacio e de estimulo ao
desenvolvimento socioecondmico por meio da tecnologia.

Durante o evento, Cricilma destacou-se ao receber dois importantes

reconhecimentos:

. Projeto de Implantacdo de Ponto Eletrénico: uma iniciativa que moderniza a
gestdo de recursos humanos, promovendo maior transparéncia e eficiéncia
nos processos administrativos;

J Projeto Criciuma Sustentdvel: uma proposta voltada para a sustentabilidade,
gue alia inovacdo tecnoldgica a praticas ambientalmente responsaveis para

o crescimento ordenado da cidade.
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Imagem 34 - Representantes do municipio no 72 Congresso Catarinense de Cidades Digitais e Inteligentes.

Além dessas conquistas, Criciuma foi anunciada como a cidade-sede da 82 edi¢ao
do Congresso Catarinense de Cidades Digitais e Inteligentes, que ocorrerd em 2025. Esse
anuncio reforga o protagonismo do municipio no cenario estadual de transformacao
digital, evidenciando o compromisso com o avanco tecnolégico e o desenvolvimento
sustentavel.

A participacdo no congresso reafirma o papel de Criciima como uma referéncia
em iniciativas inovadoras, mostrando como a tecnologia pode ser uma aliada estratégica
na construcdo de cidades mais conectadas, eficientes, inteligentes e preparadas para os

desafios do futuro.

PARTICIPACAO DE CURSOS

a. Curso: Introducdo a Gestao de Projetos (ENAP)
Oferecido pela Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), na modalidade EAD,
com carga hordria de 20 horas, realizado pelos profissionais Andrei Teixeira Mroczkoski

(em jan/2024), Itaci de Sa da Rosa (em jul/2024) e Rodger Silva Ferreira (em ago/2024).
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b. Curso: Introdu¢ao a Gestao de Projetos (Bradesco)
Oferecido pela Fundacdo Bradesco (EV), na modalidade EAD, com carga horaria de 10
horas, realizado pelos profissionais Andrei Teixeira Mroczkoski (em jan/2024), Itaci de

Sa da Rosa (em jul/2024) e Rodger Silva Ferreira (em ago/2024).

c. Curso: Gestdo de Projetos (ENAP)
Oferecido pela Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP), na modalidade EAD,
com carga hordria de 10 horas, realizado pelos profissionais Andrei Teixeira Mroczkoski

(em jan/2024), Itaci de Sa da Rosa (em jul/2024) e Rodger Silva Ferreira (em ago/2024).

d. Curso: Gestdo de Projetos (VEDUCA)
Oferecido pela Veduca em parceria com a Trillio Academy, na modalidade EAD, com
carga hordria de 45 horas, realizado pelos profissionais Andrei Teixeira Mroczkoski (em

jan/2024), Itaci de Sa da Rosa (em jun/2024) e Rodger Silva Ferreira (em set/2024).

e. Curso: Gerenciamento de Projetos na Pratica (ENAP)
Oferecido pela Escola Nacional de Administragao Publica (ENAP), na modalidade EAD,
com carga horaria de 40 horas, realizado pelos profissionais Andrei Teixeira Mroczkoski

(em jan/2024) e Rodger Silva Ferreira (em ago/2024).

f. Curso: Inovando na Gestdo de Projetos (ENAP)
Oferecido pela Escola Nacional de Administragao Publica (ENAP), na modalidade EAD,
com carga hordria de 25 horas, realizado pelos profissionais Andrei Teixeira Mroczkoski

(em jan/2024) e Rodger Silva Ferreira (em ago/2024).

g. Curso: Inovando na Gestdo de Projetos (ENAP)
Oferecido pela Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), na modalidade EAD,
com carga hordria de 25 horas, realizado pelos profissionais Andrei Teixeira Mroczkoski

(em jan/2024) e Rodger Silva Ferreira (em ago/2024).
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h. Curso: Nova Lei de Licitagdes: Visao Geral (ENAP)
Oferecido pela Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP), na modalidade EAD,
com carga horaria de 10 horas, realizado pelo profissional Rodger Silva Ferreira (em

set/2024).

i. Curso: Elaboracdo de Termo de Referéncia na Nova Lei de Licitacdes (ENAP)
Oferecido pela Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP), na modalidade EAD,
com carga horaria de 20 horas, realizado pelo profissional Rodger Silva Ferreira (em

set/2024).

j. Curso: Fundamentos da Lei Geral de Protecdo de Dados (ENAP)
Oferecido pela Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), na modalidade EAD,
com carga hordria de 15 horas, realizado pelo profissional Rodger Silva Ferreira (em

set/2024).

k. Curso: Inteligéncia Artificial Generativa (ENAP)
Oferecido pela Escola Nacional de Administragao Publica (ENAP), na modalidade EAD,
com carga horaria de 2 horas, realizado pelo profissional Rodger Silva Ferreira (em

out/2024).

l. Curso: IA Generativa da Microsoft - Copilot (ENAP)
Oferecido pela Escola Nacional de Administragao Publica (ENAP), na modalidade EAD,
com carga horaria de 2 horas, realizado pelo profissional Rodger Silva Ferreira (em

out/2024).

m. Curso: Oratéria (Isabel Conti)
Oferecido pela Escola Municipal de Governo Criciima, na modalidade presencial, com
carga horaria de 10 horas, realizado pelo profissional Rodger Silva Ferreira (em

nov/2024).
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n. Curso: Desvendando a |A na Administragao Publica (ENAP)
Oferecido pela Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP), na modalidade EAD,
com carga horaria de 25 horas, realizado pelo profissional Rodger Silva Ferreira (em

dez/2024).

NOTICIAS NA  WEB RELACIONADAS A  PROIJETOS
DESENVOLVIDOS NA GEPROJ

a. Projeto Luminotécnico: Criciima investe em sustentabilidade energética - Notisul

b. Criciima Sustentavel: instalacdo do Projeto Luminotécnico inicia no bairro

Comerciario - Noticias

c. Quermesse: evento iniciou nesta quarta-feira em Criciima

d. Com programacao local e na Rua Coberta, Quermesse abre nesta quarta-feira

e. Radio Eldorado | Criciuma sediarad Congresso Catarinense de Cidades Digitais

f.  Criciuma é premiada no 7° Congresso Catarinense de Cidades Digitais e Inteligentes

| TN Sul | Portal de Noticias

g. Criciuma serd sede do 82 Congresso Catarinense de Cidades Digitais e Inteligentes -

Portal Engeplus
h. Criciima é o Unico municipio catarinense com mais de 100 mil habitantes a

conquistar Selo Diamante em transparéncia publica - Prefeitura Municipal de

Criciima
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https://notisul.com.br/projeto-luminotecnico-criciuma-investe-em-sustentabilidade-energetica/
https://noticiassc.com.br/noticia/1020/criciuma-sustentavel-instalacao-do-projeto-luminotecnico-inicia-no-bairro-comerciario
https://noticiassc.com.br/noticia/1020/criciuma-sustentavel-instalacao-do-projeto-luminotecnico-inicia-no-bairro-comerciario
https://engeplus.com.br/noticia/agenda-e-eventos/209797/quermesse-evento-iniciou-nesta-quarta-feira-em-criciuma
https://www.4oito.com.br/noticia/com-programacao-local-e-na-rua-coberta-quermesse-abre-nesta-quarta-feira-77291
https://www.am570.com.br/noticia.php?id=12635
https://tnsul.com/2024/11/29/criciuma-e-premiada-no-7-congresso-catarinense-de-cidades-digitais-e-inteligentes/
https://tnsul.com/2024/11/29/criciuma-e-premiada-no-7-congresso-catarinense-de-cidades-digitais-e-inteligentes/
https://engeplus.com.br/noticia/politica/210609/criciuma-sera-sede-do-8o-congresso-catarinense-de-cidades-digitais-e-inteligentes
https://engeplus.com.br/noticia/politica/210609/criciuma-sera-sede-do-8o-congresso-catarinense-de-cidades-digitais-e-inteligentes
https://www.criciuma.sc.gov.br/site/noticiaUnica.php?noticia/criciuma-e-o-unico-municipio-catarinense-com-mais-de-100-mil-habitantes-a-conquistar-selo-diamante-em-transparencia-publica/18685#:~:text=Crici%C3%BAma%20conquistou%20Selo%20Diamante%20de,Contas%20do%20Brasil%20(Atricon).
https://www.criciuma.sc.gov.br/site/noticiaUnica.php?noticia/criciuma-e-o-unico-municipio-catarinense-com-mais-de-100-mil-habitantes-a-conquistar-selo-diamante-em-transparencia-publica/18685#:~:text=Crici%C3%BAma%20conquistou%20Selo%20Diamante%20de,Contas%20do%20Brasil%20(Atricon).
https://www.criciuma.sc.gov.br/site/noticiaUnica.php?noticia/criciuma-e-o-unico-municipio-catarinense-com-mais-de-100-mil-habitantes-a-conquistar-selo-diamante-em-transparencia-publica/18685#:~:text=Crici%C3%BAma%20conquistou%20Selo%20Diamante%20de,Contas%20do%20Brasil%20(Atricon).

i. Criciuma conquista selo diamante em transparéncia publica

j. Selo Diamante: Criciima é nota maxima em Transparéncia Publica no Brasil - Karina

Manarin
k. Luzes de Natal serdo acesas nesta sexta-feira, em Criciima

I. Desfile tematico e chegada do Papai Noel marcam abertura oficial da programacao

de Natal em Criciuma
m. “Criciuma: Natal de sonhos e tradi¢cdo”; programacao inicia nesta sexta
n. Programacado de Natal inicia em Criciima e Papai Noel recebe a chave da cidade

0. Magia de Natal nas ruas de Criciuma: programacao especial segue com os desfiles

tematicos

p. Desfile Criciima Natal de Sonhos e TradigGes acontece no Rio Maina

CONSIDERACOES FINAIS

0O ano de 2024 foi de muito trabalho e importantes avangos para a Geproj, com
projetos que contribuiram diretamente para a modernizacdo da gestdo publica e o
atendimento das necessidades da populagdo. Entre os destaques estdo a
implementacdo do CICRI, que trouxe mais agilidade e acessibilidade ao servico de
identificacdo civil, e a conquista do Selo Diamante no Programa Nacional de
Transparéncia Publica, que reforca o compromisso de Criciima com a transparéncia e a
eficiéncia administrativa.

Também estivemos a frente de iniciativas como o “Natal de Sonhos e Tradi¢des”,
gue movimentou o comércio local e promoveu o fortalecimento cultural da cidade, e o

acompanhamento de projetos estratégicos nas areas de sustentabilidade e seguranca,
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https://ndmais.com.br/politica/criciuma-conquista-selo-diamante-em-transparencia-publica/
https://www.karinamanarin.com.br/artigo/selo-diamante-criciuma-e-nota-maxima-em-transparencia-publica-no-brasil/
https://www.karinamanarin.com.br/artigo/selo-diamante-criciuma-e-nota-maxima-em-transparencia-publica-no-brasil/
https://ocp.news/cotidiano/luzes-de-natal-serao-acesas-nesta-sexta-feira-em-criciuma
https://www.sulinfoco.com.br/desfile-tematico-e-chegada-do-papai-noel-marcam-abertura-oficial-da-programacao-de-natal-em-criciuma/
https://www.sulinfoco.com.br/desfile-tematico-e-chegada-do-papai-noel-marcam-abertura-oficial-da-programacao-de-natal-em-criciuma/
https://scc10.com.br/colunistas/juan-garcia/criciuma-natal-de-sonhos-e-tradicao-programacao-inicia-nesta-sexta/
https://engeplus.com.br/noticia/geral/210835/programacao-de-natal-inicia-em-criciuma-e-papai-noel-recebe-a-chave-da-cidade
https://portallitoralsul.com.br/magia-de-natal-nas-ruas-de-criciuma-programacao-especial-segue-com-os-desfiles-tematicos/
https://portallitoralsul.com.br/magia-de-natal-nas-ruas-de-criciuma-programacao-especial-segue-com-os-desfiles-tematicos/
https://sctd.com.br/regioes/criciuma/desfile-criciuma-natal-de-sonhos-e-tradicoes-acontece-no-rio-maina/

como a instalacdo de painéis solares, carregadores elétricos e o Plano Municipal de
Seguranca Escolar. Esses projetos refletem o papel da Geproj em organizar, apoiar e
garantir a execuc¢do de acdes relevantes para o municipio.

Como em qualquer ano, enfrentamos desafios, mas conseguimos superda-los com
planejamento, trabalho em equipe e parceria entre os diversos setores da
administracdo. O foco sempre foi entregar resultados praticos e alinhados as prioridades
do municipio, promovendo melhorias continuas nos processos e nos servicos publicos.

Para 2025, o objetivo é continuar buscando inovacao, eficiéncia e solugdes que
fortalecam a gestdo municipal e melhorem o dia a dia da populacdo. A Geproj segue
comprometida em trabalhar com transparéncia, organiza¢ao e foco nos resultados,
construindo uma Cricilma cada vez mais estruturada e preparada para os desafios

futuros.

Documento assinado digitalmente

b JESSICA DA CRUZ LUIZ
g » Data: 02/01/2025 14:05:43-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov.br

46



		2025-01-02T14:05:43-0300




